HANKKEEN VALI- / LOPPURAPORTTI
Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) PIRKANMAA

Hankkeen nimi:

TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUDUT - Elinvoimakunnat ja resurssiviisas
yhdyskunta kaupungistuvassa Suomessa

Hankkeen toteutusaika:

21.6.2016 - 31.12.2018

Toteuttaja:

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyméa

Yhteyshenkil6:

MAL-verkoston projektipaéallikké Tero Piippo

Puhelin:

0400-388735 Séhkoposti: |tero.piippo@tampereenseutu.fi

Raportointijakso:

1.7.-31.12.2017

HANKKEEN HENKILOSTO HANKKEEN AIKANA:

Henkilo:

Teht&vanimike ja vastuualue projektissa:

Tero Piippo

Projektipaallikkd. Kokonaisvastuu toteutuksesta = > hallinto ja
toimenpiteiden valmistelu, toimeksiantojen kilpailutukset.
Sparraustoiminnan organisointi yhdessa erikoissuunnittelijan kanssa.

Kati-Jasmin Kosonen

Erikoissuunnittelija: Osavastuu toteutuksesta= > toimenpiteiden
valmistelu ja viestinté. Sparraustoiminnan organisointi yndessa
projektipdallikdn kanssa.

Heli Suuronen (18.9.2017 lahtien) Projektisuunnittelija: Hankevalmistelu, seminaarien ja muiden

tapahtumien valmistelu, sidosryhmaviestinta, nettisivujen paivitys ,
rekisterien ja yhteystietojen yllapito ja paivitys, muut juoksevat asiat

HANKKEEN OHJAUSRYHMAN KOKOONPANO HANKKEEN AIKANA (taytetaan loppuraportoinnin

yhteydessa):

Puheenjohtaja, jasenet ja sihteeri [Organisaatio




HANKKEEN TARKEIMMAT YHTEISTYOTAHOT:

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii verkoston isantédkuntana. Verkostoalueet
kokonaisuudessaan ovat: Joensuun kaupunki, Jyvaskylan seutu, Kajaanin kaupunki, Kotkan-Haminan seutu,
Kouvolan kaupunki, Lahden seutu, Lappeenrannan kaupunki, Oulun seutu, Porin seutu, Salon seutu,
Seindjoen kaupunkiseutu, Tampereen kaupunkiseutu, Turun seutu, Vaasan seutu, Helsingin seutu
(yhteistyborganisaatiot Helsingin seudun liikenne ja Helsingin seudun ymparistépalvelut) seka Lansi-
Uudenmaan kuntien koalitio (Raasepori, Lohja, Hanko, Siuntio ja Inkoo). Vuoden alusta saatiin uudeksi
jaseneksi mukaan Kuopion seutu. Liséksi jasenalueita edustaa Suomen Kuntaliitto.

Verkoston vastuuministeriéna toimii Tyévoima ja elinkeinoministerid. Muita valtiojasenié ovat
Ympéristoministerio, Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA, Valtiovarainiministeri®, Liikennevirasto
(LVM), aluehallintoa edustavat ELY-keskukset ja Tekes.

Lisaksi kumppaneina toiminnassa ovat BEMINE hankkeen osapuolet ja yliopistoedustajat; Aalto-yliopisto/
YTK, Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulu, Tampereen teknillinen yliopisto, Jyvéaskylan yliopisto ja
VTT sekd Suomen ymparistokeskus SYKE, Manchesterin yliopisto, Newcastlen yliopisto, sek& Oslon ja
Uumajan yliopistot. Muina yhteistydkumppaneina ovat mm. Helsingin seudun vetovoimaiset asemanseudut
hanketydryhma Smart MR, Smart and Celan sdétio, ja kehittdmishankkeisiin valikoidut konsultit.

HANKKEEN KESKEISET TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS (VRT.
HANKESUUNNITELMA) JA ARVIO NIIDEN SAAVUTTAMISESTA:

MAL-verkoston tavoitteena on tukea kaupunkiseutujen MAL-muutosprosessien lapivientia, tuottaa uusia
ideoita ja ratkaisuvaihtoehtoja seké testata niitéa kaytanndssa erilaisin pilotoinnein ja kokeiluin. Tulevaisuuden
kaupunkiseudut hankkeeseen on lisatty tydpaketit, jotka suuntaavat ja ohjaavat strategisia painotuksia
kaytannon toimiksi vuosille 2016 - 2018.

TyOpaketit siséltavat hankkeita, (esi)selvityksia, kokeiluja ja pilotointeja, sparrauksia, seminaareja ja
tydpajoja seka hyvien kaytantojen jalkauttamista verkoston muille kaupunkiseuduille. Tyopaketit, tulokset ja
vaikuttavuus toteutuivat paasaantoisesti suunnitelman mukaisest.

Tybpaketti 1. Asemanseuduille lisdarvoa = > Hankesuunnitelmassa vuosille 2016 - 2018 todetaan:
"HANKE/PILOTOINNIT: Asemanseudut kansainvalisen liiketoiminnan kehitysalustoina"

=> Valmisteltiin ja kdynnistettiin "Asemanseutujen asemaviikot -konseptin suunnittelu, brandays ja toteutus"
-hanke yhteistydssa Ymparistoministerion, Liikenneviraston, HSYn ja Smart & Clean saation kanssa.
Kilpailutettuna vastuukonsulttina on WittMill Oy alihankkijanaan Trust Creative Society Oy. Tavoitteena on
kaupunkikehittamisen tyovalineiden testaaminen ja jalostaminen vastaamaan nykyista paremmin
kaupunkipolitiikan tarpeita, esim. lisa- ja tAydennysrakentamisen kannalta seké systemaattisten
markkinakokeilujen k&ynnistaminen uusien palvelujen aikaansaamiseksi. Asemaviikot toteutetaan
huhtikuussa 2018.

= > Toteutettiin syyskaudella Helsingin seudun ymparistopalvelujen, Tekesin, Liikenneviraston,
Ympaéristoministerion sekd MAL-verkoston.valtakunnallinen asemanseutukysely (vastauksia 1350 kpl).
Kyselyn tavoitteena oli saada sy6tteitd monimuotoisten ja vahahiilisten asemanseutujen kehittdmiseen. Sen
avulla haettiin erityisesti evaitéa uudentyyppisten likkumisen, innovatiivisten palvelujen ja uuden
liketoiminnan kehittdmiseen seka nakékulmia asemanseutujen taydennysrakentamiseen. Kyselyn tulokset
[Bytyvat asemanseutuportaalistamme https://www.asemanseutu.fi/2017/12/20/asemanseutujen-
kayttajakyselyn-tulokset/

Hankesuunnitelma v. 2016 - 2018 "Asemanseutu-verkoston kokoaminen ja yllapito, yhteistydalustan ja
verkkosivujen muodostaminen®.

=>
www.asemanseutu.fi yhteistydalustan ja portaali saatiin valmiiksi edellisella maksatuskaudella, mutta sen
paivittdminen ja siséltétuotanto on jatkunut koko vuoden. MAL-verkoston jadsenet tuottavat osaltaan sivustolla




esiteltavan materiaalin ja l&hettavat yllapitajaverkostolle paivityslinkit. Halutessaan jasenkaupungit saavat
sivustolta vertailuaineistoa ja tietoa toisten kaupunkien asemanseutuhankkeiden vaiheista.

TyOpaketti 2. Tulevaisuuden asuntotuotanto = > Hankesuunnitelmassa vuosille 2016 - 2018 todetaan
seuraavaa: "Asumisen digitaaliset palvelut. Asumispalveluihin uutta otetta Digitalisaatiolla, asuinalue- ja
lahidkehittamisen mallien paivittdminen digiaikaan ja uusiin monipuoliseen asumisyhteiso- ja
palvelumalleihin, digitaalisuudesta yhteiséllisyyttd. Sparraus ja hyvien kaytantdjen jako. Koko verkosto,
toteutus 2017-2018".

= > Valmisteltiin em. tavoitteeseen liittyen "Asuinympariston ja rakentamisen digitaalisuus" -hanketta.
MAL-verkostoon palkattiin maaraaikainen uusi projektisuunnittelija HTM Heli Suuronen, jonka tehtéviin kuului
Asuinympariston ja rakentamisen digitaalisuus -hankkeen valmistelu ja tydsuunnitelman laatiminen
kilpailutusta varten. Tavoitteena on asuinymparistdn ja rakentamisen digitaalisten palvelujen kayttddnoton
edistaminen ja suunnittelukaytantdjen uudistaminen. Tarkoituksena on luoda edellytykset digitaalisten
palvelujen kehittamiselle, yritysten, asukkaiden ja kuntien vuorovaikutukselle ja digitaalisuutta tukeville
toimintatavoille. Pilotoinneilla kehitetdan digitaalisia palveluja todelliseen tarpeeseen. Hanke kilpailutetaan
vuoden 2018 alussa.

Tyopaketti 3. Liikennejarjestelmien digiloikka. Hankesuunnitelmassa todetaan: "Resurssiviisaan liikenteen
suunnittelun tukeminen: kaupunkialueen harvaan asutun reuna-alueen kutsuliikenne, kuljetusten yhdistely ja
logistiikka, julkisten ja yksityisten palveluiden yhdistely, kuljetustarpeen vahentaminen digitalisaatiolla.
Yhteydet joustavan maankaytdon suunnittelun tydpakettiin. Hyvat kaytannot jakoon, nopeat kartoitukset,
pilottikokeilut. Koko verkosto. Toteutus 2016-2018.

Maas$S (likkuminen palveluna) ja LaaS- (logistiikan alykkaat palvelut elinkeinoelamén toiminnan tueksi)
sovellusten kehittamismahdollisuudet kaupunkiseuduilla. Joukkoliikennejarjestelman alykkyytta lisaavat
sovellukset seututasolla. Yhteydet asemanseutujen ja joustavan maankayton suunnittelun tydpakettiin. Hyvat
kaytannot jakoon, nopeat kartoitukset, pilottikokeilut. Koko verkosto. Toteutus 2017-2018"

Kestavan kaupunkiliikenteen verkostoyhteistyd, yhteydet HINKU-kuntien verkostoon ja LIVE -verkostoon.
Hyvat kaytannot jakoon, pilottikokeilut. MAL-verkoston koordinaatio, Liikennevirasto, Liikenne- ja
viestintaministerid, Motiva, Suomen ymparistokeskus, Ympéaristéministerio. Toteutus 2016-2018."

= > Edelld mainittuja tavoitteita toteutettiin kun MAL-verkosto rahoitti yndessa Liikenneviraston kanssa MAL-
verkoston perustoimintaan kuuluvaa Polkuja kestavan liikkumisen palveluihin -hanketta (ei siis AIKO-
rahoitusta). Hankkeen tavoitteena on etsia - yhteistoiminnallisin menetelmin - vaikuttavia ja konkreettisia
kehittamispolkuja, joilla saadaan syntymaan kuntiin ja kaupunkiseuduille kannattavaa lilkketoimintaa kestavan
likkumisen kuluttajapalveluista ja sita kautta integroitua kyseiset palvelut osaksi seudun kestavaa
likennejarjestelmé&a. Hanke kestaa v. 2018 helmikuun loppuun. Hankkeen toteuttajakonsultti on SITOWISE.

Projekti keskittyy alueellisesti kaupunkeihin ja kaupunkiseuduille. Kyseessa on T&K-projekti, joka toteutetaan
konsulttitydna. Projekti tehdaan yhteistydssa 4 kaupungin kanssa (Turku, Lahti, Jyvaskyla, Tampere).
Kaupungit saavat projektin myota tulokset kayttddnsa ja oppia projektin aikana toisiltaan. Projekti
mahdollistaa tiedon ja hyvien kaytanttjen tehokkaan jakamisen jo projektin aikana. Kaupunkiseudut tuovat
projektiin konkreettisia esimerkkeja ja liityntapintaa kaupungin omaan kehitystydhon ja toteutukseen.

Kaupunkikohtaiset teemat ovat:

« Jyvaskyla: kdynnissa olevien tydmatkaliikkumiseen liittyvien projektien seuranta ja arviointi, pysakéinnin
maksullisuus ja mobiilimaksaminen ja paikan varaus

« Lahti: yhteiskayttdautot, kaupunkilogistiikan uudet ratkaisut, kevyt kaupunkipydrajarjestelma seké
pyoréapysakointipalvelut

» Tampere: Tydpaivan aikaisen liikkumispalvelun kehittdminen Tampereella

 Turku: kaupunkipyérat, yhteiskayttdautot, kaupunkilogistiikan uudet ratkaisut

Kaupungit osallistuvat hankkeeseen toteuttajina, tiedontuottajina seka ohjausryhman aktiivijasenina.
Hankkeeseen kuuluva Kaupunkiseutujen kestéavien liikkumispalvelujen foorumi pidettiin 25.9.2017. Aineistot
ja muu hankemateriaali 16ytyvat http://www.mal-

verkosto fiftilaisuudet/kestavien_liikkumispalvelujen_foorumi_25.9.2017_messukeskus. Hankkeen
loppuseminaari ja tulosten esittely on 24.1.2018.




TyOpaketti 4. Joustava maankaytdén suunnittelu = > Toteutettiin seuraavat hankesuunnitelmaan kuuluvat
kehittamiskokonaisuudet: 3 DYKS Periaatekaavoituksen uudet mallinnukset ja GIS-aluesuunnittelun
menetelmakokeilut. Teemakohtaiset kaavat ja seudulliset strategiset visiot (SAFAn AdHoc-kehittdmisryhma,
Jyvaskylan kaupunki, Tampereen kaupunkiseutu, Lahden seutu seka Turku. Toteutus syyskausi 2017- 2018
tammikuu. 3DYKS on SAFA:n ja MAL-verkoston kaynnistama projekti, jonka tavoitteena oli muodostaa
suunnittelijoiden kiteytynyt kehitysndkemys ja visio digitalisaation tuomista mahdollisuuksista tehda hyvaa
suunnittelua. Aihetta kéasiteltiin case-esimerkkien avulla tdydennysrakentamishankkeiden,
uusaluesuunnittelun ja aluekehittdmisen ndkokulmista. Ty6tapana olivat aineistokoosteet, web-pohjaiset
kyselyt, case-esimerkkeja kasitteleva ajatushautoma sekéd SAFA:n ammattipaiva. Projektin tulokset koottiin
talle web-sivulle http://www.wspdesignworks.com/3dyks/

HANKE: Liikenteen ja maankayton yhteistydbmenetelmien kartoitus ja kehittdminen. Tydsuunnitelma laadittu
ja hyvaksytty MAL-verkoston ohjausryhméssa 28.11.2017, mutta kilpailutus ja hankkeen toteutus
kaynnistyvat v. 2018 alusta.

*HANKE: Biotalouden ja kiertotalouden maankayttoulottuvuudet kaupunkiseuduilla. Tehtyjen ja valmisteilla
olevien selvitysten kartoitus- ja biotalousalueiden profilointi, yhteiset suunnitteluperiaatteet- ja ohjeet. MAL-
verkoston koordinaatio, Ympéristoministerio, TEM, Tampereenseudun, Porin, Lahden ja Kotka-Hamina
pilottiseudut. Loppuraportti tammikuussa 2018.

HANKKEESSA TOTEUTETUT KESKEISET TOIMENPITEET:

Valmisteltiin ja kaynnistettiin strategisiin painotusten ja tydpakettien mukaisesti seuraavat kehittdmishankkeet
ja tapahtumat:

TyOpaketti 1. Asemanseuduille lisdarvoa tydpaketti

- Asemanseutujen asemaviikot -konseptin suunnittelu, brandays ja toteutus hankkeen kaynnistys

- Valtakunnallinen asemanseutukysely https://www.asemanseutu.fi/2017/12/20/asemanseutujen-
kayttajakyselyn-tulokset/

- Asemanseutujen kansallinen yhteistydalusta ja www.asemanseutu.fi portaalin uusi sisaltétuotanto ja
paivitys

- Raideliikenne luo maankéayttda - seminaari Tampereella 29.11.2017 yhteistydssa Pro Rautatie
kehittdmisyhdistyksen kanssa. Lisatiedot http://www.mal-
verkosto.fi/ajankohtaista/257/raideliikenne_luo_maankayttoa_-_seminaari_tampereella_29_11 2017

2. Tulevaisuuden asuntotuotanto tytpaketti

- Asuinympariston ja rakentamisen digitaalisuus hankkeen tydsuunnitelman ja tarjouspyynndn laadinta
(kilpailutus ja kaynnistys v. 2018 alusta)

- Valtakunnallinen Tulevaisuuden asuntotuotannon suunnittelu ARAnN, Kuntaliiton ja MAL-verkoston
yhteisseminaari Helsingissa 13.12.2017

3. Likkennejarjestelmien digiloikka tyopaketti
- Polkuja kestavan liikkumisen palveluihin hanke http://www.mal-
verkosto.fi/tilaisuudet/kestavien_liikkumispalvelujen_foorumi_25.9.2017_messukeskus

4. Joustava maankéaytdn suunnittelu tydpaketti

- Bio- ja kiertotalouden maankéayttéulottuvuudet kasvavilla kaupunkiseuduilla (loppuraportti tammikuussa)
- 3 DYKS Digitalisaation mahdollisuudet alue- ja rakennussuunnittelussa. Tyon tulokset koottiin
kayttajaportaaliin http://www.wspdesignworks.com/3dyks/

- Liilkenteen ja maankayton yhteistydmenetelmien kartoitus ja kehittdminen -hankkeen tydsuunnitelman
laatiminen.

Olemme panostaneet tuntuvasti viestintdan ja visualisointiin. Uusin verkostokirje kattaa yli 500 asiantuntijaa.
Niitd tuotetaan vuosittain 4-5 kappaletta (raportointiperiodilla loka- ja joulukuussa). http://www.mal-
verkosto.fi/julkaisut/verkostokirjeet. Verkostokirjeiden ohella tuotetaan ohjausryhmaén ja hankkeiden
tiedotteet.




HANKKEEN INDIKAATTORITIEDOT

Indikaattori Hakemuksen Toteuma
mukainen raportointivaiheessa
tavoite (so. kumulatiivinen

toteutuma hankkeen
alusta lahtien)

Kaynnistyvat kehitysprosessit 9 kpl 6 kpl

Lyhyt kuvaus hankkeen aikana kaynnistyneisté kehitysprosesseista:

Asemanseutujen kehittdminen = > kansallisen web portaali, asemanseutujen markkinakokeilut.
Asunto-osuuskuntamalli http://www.mal-verkosto.fi/filebank/1384-PTT-raportti-

254 AsOsk LOPPURAPORTTI.pdf => luotu osuuskuntapohjainen yhteiséllinen rakentamisen- ja asumisen
malli

MAL-GIS Paikkatietopohjainen asumiskatsausmalli => asumisen ilmididen ja seudullisten parhaiden
kaytantdjen tarkastelu ja yhteiskehittelytydpaja joiden tuotoksena laadittiin paikkatietopohjainen
asumiskatsausmalli.

Asuinympariston ja rakentamisen digitaalisuus hankkeen valmistelu.

Uudet pyséakdintiratkaisut osana alykasta liikennejarjestelmaa = > liikenteen murros ja vaikuttavuus
tulevaisuuden pysakdintiratkaisuihin ja skenaarioihin, suositukset uusiksi pysakdintiratkaisuiksi

Kestavan liikkumisen asema kuntien poliittisessa paatoksenteossa => arvioitu kuntien kestavan liikkkumisen
suunnitelmia, niista kaytya sidosryhmakeskustelua ja tekijoita jotka vaikuttavat kestavan liikkkumisen
suunnitelmien poliittiseen hyvaksyttavyyteen.

Digitaalisten palveluiden litttdminen maankayton suunnitteluun http://www.mal-verkosto.fi/filebank/1386-
MAL-verkosto_Suuronen_palveluverkot_taitto 291116.pdf = > digitaalisen palveluverkon ja maankayton
suunnittelun kytkennéat

Bio- ja kiertotalouden maankayttolottvuudet kasvavilla kaupunkiseuduilla hankkeen toteutus (valmis
tammikuu 2018).

3 DYKS Digitalisaation mahdollisuudet alue- ja rakennussuunnittelussa hankkeen toteutus.

Liikenteen ja maankayton yhteistydmenetelmat hankkeen valmistelu (kaynnistys v. 2018 alusta).

Kansainvalisen tason referenssikohteet 0 kpl _ kpl
Lyhyt kuvaus hankkeen aikana kaynnistyneista kansainvalisista referenssikohteista:
Kéaynnistyvét kokeilut 5 kpl 3 kpl




Lyhyt kuvaus hankkeen aikana kéaynnistyneista kokeiluista (kokeilut tulee luokitella alla olevan jaottelun

mukaisesti):

Tiedon tuotannon véline:

1. Asunto-osuuskunta uutena rakentamisen ja hallinnan mallina

2. Digitaalisten palveluiden liittdminen maankaytén suunnitteluun (pilottikohteina Jyvaskyla, Pori, Tampere,

Lahti)

3. Bio- ja kiertotalouden maankayttdulottuvuudet (pilottikohteina Pori, Tampereenseutu/Kolmenkulma, Lahti

ja Kotka-Hamina)

Vaikutuksen syventdmisen valine:

Vaikutuksen laajentamisen véline:

Jarjestelmien muuttamisen valine:

AIKO-rahoituksen mydtévaikutuksella syntyvat uudet yritykset | 0 kpl 0 kpl
(erillisella liitteella yksilditava y-tunnuksittain AIKO-rahoituksen

myotavaikutuksella syntyneet uudet yritykset)

AIKO-rahoituksen myoétavaikutuksella syntyvat uudet 0 kpl 0 kpl

tyopaikat
(erillisella liitteella yksilditava y-tunnuksittain AIKO-rahoituksen
myotavaikutuksella syntyneet uudet tyopaikat)

Edistaako hanke hiilineutraalisuutta ja resurssitehokkuutta?

DX kylia
I:' ei

DX kyla
I:' ei

Jos hanke on edistanyt hiilineutraalisuutta ja resurssitehokkuutta, niin lyhyt kuvaus siitd miten se on niitéa

edistanyt:

Asemanseutujen kehittaminen hiilinetraaleina alueina, hiilineutraali kaupunki- ja yhdyskuntasuunnitelu,

biotalouden ja kierratystoiminnan uudet mahdollisudet

Edistaaké hanke maahanmuuttajien tydllistymista ja
yrittajyytta?

[ ] kyna
|X| ei

[ ] kyna
|X| ei

Jos hanke on edistanyt maahanmuuttajien tyéllistymista ja yrittajyytta, niin lyhyt kuvaus siitd miten se on niitéa

edistanyt:

Toteutetaanko hanketta useamman maakunnan yhteistyona?

DX kylla
|:| ei

DX kyta
|:| ei

Jos hanketta on toteutettu useamman maakunnan yhteistyéna, niin lyhyt kuvaus siitd millaista yhteistydta on

tehty:

Hanke on perustaltaan kansallinen prosessi johon kuuluu 17 kaupunkia tai kaupunkiseutua.




LOPPURAPORTISSA SELVITYS SIITA, MITEN JA MILLA RESURSSEILLA HANKKEESSA TUETTUA/
ALKUUN SAATUA TOIMINTAA ON TARKOITUS JATKAA (eli miten hanketta hyddynnetaan jatkossa —
jatkotoimenpiteet ja toteutusvastuut)

KESKEISET ONGELMAT HANKKEEN TOTEUTTAMISESSA

Hankekokonaisuus on edennyt hyvin ja vuosille 2016 - 2018 laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti, mutta
edellisella raportointikauderlla todettiin, ettad "Maankayton ja likenteen yhteistydmenetelmat" -hanke
kaynnistyisi v. 2017 puolella, mutta se siirtyykin v. 2018 alkuun.

OHJAUSRYHMAN ARVIO HANKKEEN TOTEUTUKSESTA JA TULOKSISTA (taytetaan loppuraportoinnin
yhteydessa mikéli hankkeella on ollut ohjausryhma)

Allekirjoitus/ allekirjoitukset*

Tampere, 31.1.2018

Paikka ja paivays

Tero Piippo, MAL-verkoston projektipaéllikkd
Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa




Liitteet:
__ kpl

* Loppuraportti on toimitettava organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaavan henkiloén/ henkildiden allekirjoitamana. Yhteishankkeissa
loppuraportti on oltava kaikkien osatoteuttajien allekirjoittama ellei toteuttajien keskinéisessa yhteishanketta koskevassa sopimuksessa
toisin ole sovittu.




