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VERKOSTON JASENALUEET JA TARKEIMMAT YHTEISTYOTAHOT VUONNA 2015:

MAL-verkosto muodostui v. 2015 16 kaupungista tai kaupunkiseudusta. Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma toimii verkoston isédntdkuntana. Muut verkostoalueet olivat: lisalmen seutu, Joensuun
kaupunki, Kotkan-Haminan seutu, Kouvolan kaupunki, Lahden seutu, Oulun kaupunki, Porin seutu, Salon
seutu, Seindjoen kaupunkiseutu, Turun seutu, Vaasan seutu sekd Helsingin seutu; yhteistydorganisaatioina
Helsingin seudun liikenne, Helsingin seudun ymparistdpalvelut sekd Uudenmaan liitto. Uusina kaupunkeina
mukaan tulivat Lappeenrannan ja Kajaanin kaupungit. Jyvaskylan seutu tuli mukaan verkostoon vuoden
poissaolon jalkeen (kuvio 1.)



1) Helsingin seutu

2) Iisalmen kaupunki

3) Joensuun kaupunki

4) Jyvaskyldn seutu

5) Kajaanin kaupunki

6) Kotka-Haminan seutu

7) Kouvolan kaupunki

8) Lahden seutu

9) Lappeenrannan kaupunki
10) Oulun seutu

11) Porin seutu

12) Salon seutu g
13) Seindjoen kaupunkiseutu L
14) Tampereen | iseutu

15) Turun seutu
16) Vaasan seutu

Bl MAL-verkoston k
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Kuvio 1. MAL-verkoston jasenalueet ja -kaupungit seuduittain vuonna 2015.

Valtakunnallisia rahoittaja- ja ohjausryhmajasenia olivat valtio-osapuolen toimijoina Ymparistoministerio,
ARA ja Liikennevirasto sekd Suomen Kuntaliitto. Muut ministeriétoimijoita ohjausryhmassa olivat
Valtiovarainministeri6, Tyo- ja elinkeinoministeri6 seka Liikenne- ja viestintdministerio. Ohjausryhmassa oli
myos Elyn edustus. Tyo- ja elinkeinoministerio luopui MAL-verkoston rahoittamisesta v. 2015 alusta
maakunnan kehittdmisrahan lopettamisen takia. TEM osallistui vield kdytannossa vuoden 2015 ensimmaisen
vuosipuoliskon rahoittamiseen edelliseltd vuodelta kertyneen saaston takia.

Lisdksi kumppaneina toiminnassa olivat yliopistoedustajat; Aalto-yliopisto/ YTK-ryhma, Tampereen yliopiston
Johtamiskorkeakoulu, Tampereen teknillinen yliopisto EDGE-laboratorio ja VERNE liikenteen tutkimuskeskus,
Oulun yliopiston arkkitehtuurin tiedekunta, Suomen ymparistokeskus SYKE, Uudenmaan Maapolitiikkaryhma
ja Kuntaliiton koordinoima suurten kaupunkien maapolitiikkaryhma, Helsingin seudun vetovoimaiset
asemanseudut hanketydryhma, valikoidut konsultit sekd Motiva.

TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET

Vuoden 2015 toiminta- ja taloussuunnitelmassa (TTS liite) todettiin, ettd toiminnan paatarkoituksena on
tukea verkoston jasenseutuja yhdyskuntarakenteen kehittdmisessa ja seudullisessa suunnittelussa. Tydssa
tuetaan jasenyhteisdjen MALPE-yhteensovittamisty6td, madalletaan organisaatio- ja aluetasojen vilisia raja-
aitoja seka jalkautetaan uusinta tutkimustietoa kaupunkiseuduille kestavan ja elinvoimaisen



yvhdyskuntarakenteen kehittamiseksi seka jasenseutujen omat strategiset tavoitteet huomioiden. Tutkimus-
ja kehittamishankkeiden tuotoksia jalkautetaan hanke tai kokeilutoiminnan kautta.

Verkoston tavoitteena on kehittaa jasenseutujen tarpeisiin perustuvia MAL-ohjauskeinoja, -
suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineita seka levittda olemassa olevia hyvia kaytantéja. Lisaksi MAL-
verkosto on tukenut valtionosapuolen ja kaupunkiseutujen yhteistoimintana MALPE-aiesopimusmenettelyn
kehittamistd, Kasvusopimusmenettelyja seka kaupunkiseutujen MAL-ty6ta rakennetarkasteluissa. TTS
2015:aan sisaltyi myos verkoston toiminnan ja jatkomahdollisuuksien arviointi vuoden 2015 aikana.

STRATEGISTEN PAINOPISTEIDEN MUKAISET TOIMENPITEET AJALLA 1.7.-31.12.2015

Verkoston vuoden 2015 toimintasuunnitelman runkona olivat jasenseutujen palautteen ohella ohjausryhman
nakokulmat toiminnallisista painotuksista, muilta sidosryhmilta saadut ndkemykset seka omat
kehittamisideat. Verkoston toiminta keskittyi vuonna 2015 kolmeen temaattiseen painopistealueeseen.
Nama strategiset painopisteet rajattiin kolmeen paaosioon toimenpiteiden vaikuttavuuden lisddmiseksi. TTS
2015 tavoitteeksi asetettiin, ettd paaosioihin kohdistetaan valtakunnallinen seminaari tai workshop.
Verkoston painopisteiden toteutusta tuki kolme lapileikkaavaa teemaa, joiden kautta tyopajojen ja
workshopien tematiikkaa kasiteltiin (kuvio 2.):

MAL-VERKOSTON PAINOPISTEET JA LAPAISEVAT
TEEMAT

Seudulline
Asemanseutujen Asuntopolitiikan m;'ant:é;tar:,
0 listaminen ;
kehitystyd seudul suunnittelu

Kestdvin, vahahiilisen yhdyskunnan edistdminen

Sopimusmenettelyn kehittaminen

Yhdyskun}pﬂ(enteen tilvistimisen ratk@lsut

Kuvio 2. MAL-verkoston painopisteet vuodelle 2015 ja toimintaa lapdisevat teemat.

Verkoston toimenpiteiden yksityiskohtaisemmat aineistot, tapahtumien sisallot ja tydryhmien yhteenvedot
on koottu verkoston nettisivuille www.mal-verkosto.fi. Painopisteiden suuntaamiseen ja yhteistyén
suuntaamiseksi on ohjausryhmadssa verkostolle valittu myds kolme lapileikkaavaa teemaa eli kestavan,
vahahiilisen yhdyskunnan kehittaminen, sopimusmenettelyn kehittaminen ja yhdyskuntarakenteen
tiivistdmisen ratkaisut.



http://www.mal-verkosto.fi/

TOIMENPITEET PAINOPISTEITTAIN 1.7 - 31.12.2015.

| ASEMANSEUTUJEN KEHITYSTYO:

ELIAS Elinvoimaiset asemanseudut vahahiilisen kaupungin kdyntikorttina - seminaarin valmistelu ja
yhteisty6 Helsingin seudun toimijoiden kanssa (HSY, HSL, Uudenmaan liitto). Varsinainen seminaari
jarjestettiin 28.1.2016. http://www.mal-

verkosto.fi/tilaisuudet/elinvoimaiset_asemanseudut_workshop 28.1.2016 bottalla

Kehittyvit asemanseudut innovaatioalustoiksi (KAI)

MAL-verkoston koordinaatio oli mukana loppuvuonna Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulun
vetdmassa "Kehittyvat asemanseudut innovaatioalustoiksi” -hankevalmistelussa. Hankkeen tavoitteina on

- vahvistaa kohdekaupunkien asemanseutujen kehittamista toiminnallisesta ndakdkulmasta

- tunnistaa ja hyodyntaa asemanseutujen erityispotentiaali myos elinkeino- ja innovaatiotoiminnan
uusina “kuumina lahteina” seka luoda innovatiivista uutta liiketoimintaa asema-alueymparistoon

- kehittda ja mallintaa asemanseuduista pitkalla aikavalilla avoimia innovaatioalustoja ja viitoittaa
niiden jatkokehitysta.

Hankekokonaisuuden valmistelu jatkuu vuoden 2016 puolella.

Uutta kehittelya painopistealueella

MAL-verkoston koordinaatio on mukana Into Seindjoki Oy:n vetdamassa Respa — kaupunkien erityisalueiden
uusi yrityskehitysmalli -hankkeen ohjausryhmaéssa. Hanke toteutetaan 1.3.2015 -31.12.2016 vélisena aikana
ja lahtokohtana on tarve hyodyntaa kaupunkien fyysisten alueiden toiminnallisia erityispiirteita
yritysinnovaatioiden lahteena. Kohdealueen erityispiirteet ja toiminnot muodostavat yrityksille
kehitysalustan ideoida ja pilotoida uusia tuote- ja palveluaihioita. Samalla alueen yrityskehitystoiminta tukee
alueen maankayton suunnittelua.

Hankkeen tavoitteena on luoda uudentyyppinen, fyysiseen alueeseen ja sen toimintoihin perustuva
kehitysalusta ja innovaatioymparisto yritysten tuotteiden ja palvelujen uudistamiselle. Tavoitteena on myds
kehittda menetelmia ja tyokaluja tukemaan fyysiseen alueeseen perustuvaa yrityskehitystoimintaa. Talldin
fyysisten alueiden suunnittelu muodostaa yrityksille innovaatioymparistdn ja kehitysalustan.
Innovaatiotoimintaa tuetaan uuden tyyppisilla tyokaluilla ja menetelmilld, joista keskeisin kehitettava tydkalu
on yritysarkkitehtuurikilpailu. Kilpailulla haetaan ehdotuksia aktiivisesti kehitettavista yritystoiminnoista.
Arkkitehtuurikilpailun jalkeen Fiksu assa -ideakilpailu etsii seudulle uusia bisnesideoita. MAL-koordinaation
tehtdvana on jalkauttaa hankkeen tuloksia muiden MAL-verkoston jasenalueiden hyddynnettavaksi.

MAL-verkoston koordinaatio teki yhteisty6ta myds ProRautatie-yhdistyksen kanssa, RAKLIn
yhdyskuntarakenteen ja tdydennysrakentamisen klinikkatyon tiimin kanssa, Tekesin Fiksu kaupunki ja
kestavat yhdyskunnat -ohjelmapaallikdiden kanssa seka Lahden seudun radanvarren “Radanvarren
ideakaava”- tyéryhman kanssa.

11 ASUNTOPOLITIIKAN SEUDULLISTAMINEN:

MAL-verkosto jarjesti yhteistyokumppaneiden Kuntaliiton ja ymparistoministerion kanssa Helsingissa
21.10.2015 Seudullisen asuntopolitiikan mahdollisuudet? Asuntopoliittinen seminaari kunnille,
kaupunkiseuduille ja valtiolle. Seminaarin tarkoituksena oli luoda valtioneuvoston, Kuntaliiton ja ARAn
linjausten ja nakemysten perusteella tilannekuva seudullisen asuntopolitiikan nykytilanteesta ja
|ahitulevaisuudesta. Seminaarissa pohdittiin seudullisen asuntopolitiikan toteutuksen keskeisia kipupisteita,
ratkaisuja ja tyokaluja seka uusien sopimusten kytkeytymista asuntopolitiikan teemoihin. Seminaarissa
esiteltiin erityyppisten alueiden seudullisen asuntopolitiikan toteutusta seka toiveita siitda, mita hallitukselta


http://www.mal-verkosto.fi/tilaisuudet/elinvoimaiset_asemanseudut_workshop_28.1.2016_bottalla
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odotetaan asuntopolitiikan saralla. Tilannekuvaa tdydennettiin asuntomarkkinatilanteella, rakennuttajien
nakokulmilla seka taydennysrakentamisen teemoilla.

Seminaariaineistot: http://www.mal-verkosto.fi/tilaisuudet/seudullisen asuntopolitiikan _mahdollisuudet-
seminaari 21.10.2015

Toteutettiin painopisteeseen liittyva “Hyvan asumisen mallit - kehittdmispaiva lisalmen ja Yla-Savon
erityisasumiseen” -tyopaja lisalmessa 26.11.2015.

http://www.mal-verkosto.fi/sparraus/hyvan asumisen mallit kehittamispaiva iisalmessa 26.11.2015

11l SEUDULLINEN MAANKAYTON SUUNNITTELU:
JULMA-hanke

MAL-verkosto toteutti yhteistydssa Aalto-yliopiston konsortion kanssa ”Maankdytt6, asuminen ja kestévd
julkinen talous” -JULMA hankkeen. Toteutusaika: 11/2014-12/2015. Hankkeen rahoitus tuli valtioneuvoston
kanslialta osana kanslian selvitys- ja tutkimustoimintaa. Tutkimuksen tekijat ovat Aalto-yliopiston rakennetun
ympdriston laitoksen YTK-tutkimusryhmasta, Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulusta seka
Valtakunnallisesta maankdyton, asumisen ja liikenteen kehittamisverkostosta (MAL-verkostosta). Hankkeen
vastuullisena johtajana toimi strategisen kaupunkisuunnittelun professori Raine Mantysalo YTK:sta.
Tutkimushanke toteutettiin valtioneuvoston vuoden 2014 selvitys- ja tutkimussuunnitelman toimeenpanon
ohjelmassa. Hanketta koordinoi ymparistoministerio.

JULMA -tutkimushankkeessa (2014 — 2015) tehtiin kuusi erillista osatutkimusta, joiden aiheet ja ndkokulma
vaihtelivat. Aiheiden yhtymakohtia haettiin useissa tyopajoissa yhteiskehittelymenetelmalla. Tydpajoihin
osallistui tutkijoiden lisdksi laaja joukko valtion, kuntien, seutuhallinnon ja muiden organisaatioiden
asiantuntijoita. MAL-verkosto vastasi yhtd lukuun ottamatta tyopajojen jarjestelyista. Tutkimuksen johtavana
teemana oli kaupunkien kasvuproblematiikan tarkastelu. Julma-hankkeessa kehitettiin strategisen
eheyttamisen tyokalun (tasapainokolmio), jota kuntien ja kaupunkiseudun hallinnossa ja paatéksenteossa
tyoskentelevat voivat hyodyntda. Hankkeen tulosseminaari “TASAPAINOILUA - Maankayt6n, asumisen ja
julkistalouden yhteyksia hakemassa kaupunkiseudulla” pidettiin 3.12.2015 Ymparistoministerién
pankkisalissa Helsingissa. http://www.mal-verkosto.fi/tilaisuudet/tasapainoilua-julma-

hankkeen paatosseminaari 3.12.2015

Hankkeen tiedote VNK:n sivuilla: http://vnk.fi/artikkeli/-/asset publisher/tutkimus-entista-maaratietoisemmalle-
strategiselle-suunnittelulle-ja-johtamiselle-tarvetta-kaupunkiseuduilla

Hankkeen loppuraportti ”Strateginen eheyttdminen kaupunkiseuduilla - ndkdkulmia kestavan maankayton ja
julkisen talouden kysymyksiin” julkaistiin vuoden 2016 puolella. Loppuraportti ja tulokset I6ytyvat MAL-
verkoston sivuilta http://www.mal-verkosto.fi/filebank/1206-JULMA loppuraportti VNK stj 4-2016.pdf

Urban Zone lllI-hanke

Suomen ymparistokeskuksen, Ymparistéministerion ja Liikenneviraston seka pilottialueiden rahoittamaan
”Yhdyskuntarakenteen vybhykkeet suunnittelussa 3 — hankkeeseen (Urban Zone lll). Kaksivuotisen, vuoden
2016 loppuun kestavan Urban Zone Il hankkeen tavoitteena on arvioida tulevaa yhdyskuntarakenteen
kehitystd, jossa keskus- ja palveluverkko muodostaa keskeisen osatekijan. MAL-verkosto on osallistunut
SYKEn ja UZ Il toimijoiden yhteisiin kaupunkiseuduille tarkoitettuihin tydpajoihin. Raportointikaudella eli
26.10.2015 jarjestettiin URBAN ZONE Il tulevaisuustydpaja, jonka aiheena oli Liikennejarjestelmat ja
logistiikka kaupunkiseuduilla vuoteen 2030. Tulevaisuusty6paja Il oli jatkoa 1.6. 2015 pidetylle keskus- ja
palveluverkko 2030 —ty6pajalle.

Hankkeessa inventoitiin kesan ja syksyn aikana kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen tulevaisuuspolkuun
tarvittavia suunnitelmia vuoteen 2030 ndhden ja liitettiin niiden tavoitteet ja hankkeet kolmen
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kaupunkijarjestelman (jalankulku, joukkoliikenne, autokaupunki) mukaiseen kehikkoon. Naissa
inventoinneissa hyodynnettiin MAL-verkoston kanssa toteutettua Keskus-Palveluverkkokyselya. Hanke jatkuu
seuraavilla tulevaisuus- ja synteesityopajoilla v. 2016 aikana.

Selvitys kehittamisaluemenettelyn mahdollisuuksista yhdyskuntasuunnittelun tyovalineend

MAL-verkosto oli mukana osarahoittajana ja ohjausryhman jasenena kehittamisaluemenettelyn
mahdollisuuksia kartoittavassa Kuntaliiton, Ymparistoministerion, Uudenmaan liiton ja pilottialueiden
yhteisessa selvityshankkeessa.

Selvityshankkeen tavoitteena oli analysoida kehittamisaluemenettelyn toiminnallisuutta ja laatia tehdyn
analyysin perusteella konkreettisia kehitysehdotuksia seka kdaytanndn prosessiin, etta MRL kehittamisaluetta
koskevan lain parantamiseen.

Ty06ssa pyrittiin tunnistamaan:

¢ Milloin kehittamisaluemenettely on paikallaan? Minkalaisiin maankayton muutos- ja kehitystilanteisiin
menetelman toivotaan tuovan ratkaisuja?

¢ Mita lisdarvoa menettely tuo nykyisellaan?

¢ Millaista maapolitiikan tyokalua tarvitaan nykyisten lisdksi kuntien ja markkinoiden nakoékulmasta?

¢ Miten menettely linkittyy tyypilliseen aluekehitysprosessin eri vaiheisiin?

Ja méarittelemaan:

¢ Kehittamisalueen pelisadnnot yhteistyodlle ja paatoksenteolle eri osapuolten valilla

¢ Taloudellisten kustannusten ja tulojen tasapuolisen jakautumisen seka riskien jakautumisen periaatteet
¢ Perusrunko kunnille menettelyn kdynnistamiseksi ja toimintamalleiksi

¢ Reunaehdot eri tydkalujen kaytolle ja toiminnallisuudelle

e Miten menetelmaa pitaisi kehittaa?

Selvityshankkeeseen kuului kehittamisaluemenettelyn prosessikuvaus seka kustannus-hyotylaskentaan
liittyvat simuloinnit esimerkkialueille. Nama alueet olivat:

- Espoon Kera (tyopaikka-alueesta asuntopainotteisemmaksi alueeksi)

- Helsingin Karr (omakotialueesta kaupunkimaisemmaksi alueeksi)

- Vaasan Klemettilad (vanhasta teollisuusalueesta liike- ja asuntopainotteiseksi alueeksi)
-Joensuu (asemanseudun kehittdminen)

Selvityshankkeen tulosseminaarit pidetaan ja loppuraportti julkaistaan v. 2016 puolella.

Palveluverkkokysely MAL-verkoston jasenkaupungeille/-seuduille

Palveluverkot ovat olennainen osa mal-yhteensovittamistyota ja tiiviin, hyvin toimivan yhdyskuntarakenteen
perusta. MAL-verkoston koordinaatio kdynnisti toukokuussa 2015 kyselyn palveluverkkojen nykytilanteesta ja
toimintamalleista seka arviota palveluverkkoon kohdistuvista muutoksista vuoteen 2030. Kysely toteutettiin
sahkopostikyselyna. Kyselyyn vastasivat: Helsingin seudun, lisalmen seudun, Jyvaskylan, Kotkan-Haminan
seudun, Kouvolan, Lahden, Lappeenrannan, Oulun seudun, Porin, Salon, Seindjoen, Tampereen, Turun
seudun (vastaajana Varsinais-Suomen liitto) sekd Vaasan seudun edustajat. Kajaanin tilanne kartoitettiin
jalkikateen Kajaani-Sotkamo rakennemallitydpajassa 21.1.2016. Vastauksia on hyddynnetty myos Urban Zone
3 hankkeen ty6pajojen 1.6.2015, 26.10.2015 ja 16.2.2016 sisalloissa seka hankkeen kohde-alueiden
tulevaisuusinventoinneissa siltd osin, kuin vastanneet seudut ovat samat kuin UZ 3 hankkeessa (ks. UZ llI
kohta). Tama tyo jatkuu edelleen.



Kotkan-Haminen seudun strategisen yhteisen yleiskaavan sparraus osana seudun South-East Leveraging
Livelihood (SELL) hanketta. Kesalld 2015 aloitettiin yleiskaavaprosessia tukevan sparrausryhman
muodostaminen. Operatiivinen toiminta alkoi syyskaudella.

Toteutettiin syyskaudella seuraavat painopisteeseen liittyvat tyopajat. Tydpajojen ohjelmat ja ryhméatoiden
tuotokset:
e Tyopaja maaseudun suunnittelusta ja kaavoituksesta lisalmessa 3.9.2015.
http://www.mal-verkosto.fi/sparraus/mal-verkostopaiva iisalmessa 3.9.2015

e Jyvaskyldan Seutu-Kympin lanseeraus/tyopaja 30.9.2015
http://www.mal-verkosto.fi/sparraus/mal-verkostopaja_jyvaskylassa 30.9.2015

LAPAISEVIIN PERIAATTEISIIN LITTYVAT TILAISUUDET RAPORTOINTIJAKSOLLA

e Kestdvan, vahahiilisen yhdyskunnan teemassa jarjestettiin Kestavan kunta- ja
kaupunkiliikenteen paivat 16.-17.9.2015 Sykesséa Helsingissa. Tilaisuuden jarjestavat
yhteisty6ssa Motiva ja Endurance-hanke, HINKU-kuntien verkosto (SYKE), MAL-
verkosto ja Fintrip-verkosto (LVM ja Trafi).

16.9. paivan ohjelmassa kasiteltiin kestavan kaupunkiliikkenteen suunnitteluun liittyvaa
seurantaa ja indikaattoreita. Paivan teemat liittyivat EU-laajuiseen ENDURANCE-
hankkeen sisaltoihin. 17.9.2015 oli vuorossa pohdintaa ja esittelyja vahahiilisen
liikenteen mahdollisuuksista kaupungeissa ja kunnissa. Esittelyssa oli uusimpia
tutkimustuloksia, kdytannon esimerkkeja, verkostohankkeita seka yritysten
esittdytymista kumppanuushankkeiden muodossa. Keskiviikkona jarjestettiin lisdksi
ilmoittautuneille Liikenne & maankaytto ekskursio Kehdradan varrelle Tikkurilaan ja
Kivistoon. Liikenndintiin kaytettiin sittemmin lakkautettua KutsuPlus-palvelua seka
kehdradan junaa.

Kestavan kunta- ja kaupunkiliikenteen pdivat oli suunnattu erityisesti kunta- ja
kaupunkikehittamisen seka liikennesuunnittelun parissa tyoskenteleville. Osallistujia
oli 50-90 henkea. MAL-verkoston koordinaatio oli tilaisuuden paajarjestdja Syken
edustajien kanssa. Tilaisuuden aineistot:
http://www.mal-verkosto.fi/tilaisuudet/kestavan kunta-

ja_kaupunkiliikenteen paivat 16.-17.9.2015

e Tampereen seudun MAL-sidosryhmafoorumi 2.10.2015. (Sopimusmenettelyt)
Sidosryhméafoorumin tavoitteena oli tehda tunnetuksi MAL-aiesopimusmenettelya ja
esitelld sen valmisteluun liittyvia linjauksia. Tavoitteena oli myds kuulla
kaupunkiseudun toimijoiden ajatuksia ja ideoita siitd, miten ne voisivat omassa
toiminnassaan hyddyntaa sopimusta. Ryhmatyoteemat ja karkihankemaarittelyt
perustuivat seuraaviin kokonaisuuksiin: joukkoliikenteeseen tukeutuva
yvhdyskuntarakenne, keskukset ja taydennysrakentaminen, monipuolinen
asuntotuotanto, palvelujen saavutettavuus, liikenneverkko seka yritysalueet.

Tilaisuuden tuotokset |6ytyvat

http://www.mal-

verkosto.fi/sparraus/tampereen kaupunkiseudun mal sidosryhmafoorumi 2.10.201
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MUU KEHITTAMISTOIMINTA

MAL-verkoston arviointi

MAL-verkoston arviointi valmistui 1.9.2015. Arvioinnille asetettiin seuraavat tavoitteet:

e Tuottaa informaatiota MAL-verkoston toimivuudesta ja onnistumisesta ja vastaavasti kehittamistarpeista
seka johtopaatokset jatkon suuntaamiseksi

e Arvioida tehdaanko oikeita asioita eli tarkoituksena on tarkastella verkoston strategisten painotusten
osuvuutta suhteessa jasenyhteisdjen strategioissa ja sopimusmenettelyissa asetettuihin mal-suunnittelun
ja toteutuksen tavoitteisiin (mennyt ja nykyinen toiminta seka tulevat tarpeet)

e Arvioida, mika on verkostotyon ja toiminnan vaikuttavuus eri kohderyhmille valituissa painopisteissa
(kaupungit/kaupunkiseudut, valtio, muut keskeiset sidosryhmit).

e Arvioida viestinnan onnistumista; saako jasenalueet ja sidosryhmat riittavasti ajantasaista ja oikeata
tietoa MAL-verkoston toiminnasta.

e Arvioida MAL-verkoston merkitysta ja roolia kaupunkipoliittisena toimijana aluekehittamisen kentalla ja
kuinka sita tulisi jatkossa kehittaa.

Lisaksi tarkoituksena oli arvioida MAL-verkostotoiminnan kytkeytymista hallituksen kaupunkipoliittisiin
linjauksiin, verkoston kustannustehokkuutta seka esittaa vaihtoehtoja nykyista pitkdjanteisemmaksi
toiminta- ja rahoitusmalliksi.

PANOKSET TOIMINTA TUOTOKSET VAIKUTUKSET
Toiminnalle edellytyksid Prosessitekijat Toiminnan vélittémid tuloksia Toiminnan merkitys
luovat tekijat koskevat tekijat yhteiskunnalle
VERKOSTO
Verkostorahoitus ' | Toiminnansisallst | | Verkoston generoimat | | MAL-asioiden |
uudet hankkeet, huomioiminen
) ) Henkiléresurssit Toimenpiteiden vipuvaikutus kansallisessa
Verkoston strategiset painotukset verkoston Jotkuvuus kehittamispolitiikassa
koordinaatiossa Vakiintuneet uudet
- Kokeilut 1 toimintamallit alueilla [~ MAL-asioiden —
Henkiléresurssit huomiciminen
. reine . .. alueilla Toiminnassa mukana Toteutetut kokeilut, verkostoalueilla
Verkosto kaupunkipoliittisena toimijana olevat tahot opit
MAL osana
| Toimenpiteet alueilla | | kaupunkipolitikkaa ~ [__
Verkostoviestinti Toimenpiteet alueiden

vélilla / yhdessa

Toimenpiteet
valtiovallan suuntaan

Verkoston onnistumiset ja kehittimistarpeet

MDI Wanaspwet Disispn Tnte Uigence
Kuvio 2. Arviointikehikko.

Osana arvioinnin toteutusta jarjestettiin 11.8.2015 Helsingissa arvioinnin tyopaja, jossa esiteltiin arvioinnin
valihuomioita, pohdittiin verkoston tulevaisuuden painotuksia ja asemaa aina v. 2019 asti. Arviointiraportin
lopulliset tulokset ja johtopaatokset esiteltiin ohjausryhman kokouksessa 31.8.2015. Arviointiprosessin
aineistot I6ytyvat http://www.mal-verkosto.fi/hankkeet/verkoston arviointi 2015.

VERKOSTON TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS (perustuu verkoston arviointiraporttiin)

Edelld kuvatun MAL-verkoston MDI Public Oy:n toteuttaman arvioinnin tulokset osoittavat, etta verkostossa
on tehty tuloksellista ja vaikuttavaa ty6ta. MAL-verkoston tavoitteisiin, strategisiin painotuksiin ja tuloksiin
on oltu rahoittajien ja jasenkaupunkien/-seutujen ndkokulmasta tyytyvaisia, ja toiminnan jatkolle on nihty


http://www.mal-verkosto.fi/hankkeet/verkoston_arviointi_2015

olevan edellytykset. Vastauksilla on erityista merkitysta, koska kyselyn ja haastattelujen vastaajiksi oli
valikoitunut asiantuntijoita, jotka tunsivat hyvin MAL-verkoston toimintaa.

Kokemukset ja tieto ovat levinneet hyvin

Arvioinnissa todetaan mm., ettd verkosto on onnistunut tehtdvassaan tiedon ja kokemusten valittajana.
Mukana olleet kaupunkiseudut ovat kyenneet oppimaan toisiltaan. Kaupunkiseutujen valisen verkottumisen
lisdksi tarkedana nahdaan myos yhteydet ministeridihin ja muihin kansallisiin toimijoihin. Kansallisille
toimijoille verkosto on tarjonnut arvokkaan ikkunan alueille. Aluetoimijoiden kannalta verkosto on mm.
auttanut hahmottamaan valtion intressia MAL-asioissa.

Kaytannon toiminnasta erityisesti seminaarit ja tyOpajat kerdavat kiitosta. Tilaisuudet ovat olleet onnistu-
neita ja hyvin suunniteltuja. Tiedonvalityksen kannalta verkoston internet-sivusto on oiva valine mahdol-
listaen aiempiin selvityksiin ja muihin aineistoihin palaamisen.

Aiheet ovat ajankohtaisia

Verkoston painopisteet kumpuavat ajankohtaisista alueiden ja kansallisen tason tarpeista. Mukana olevat 16
kaupunkia tai kaupunkiseutua ovat erikokoisia ja -tyyppisia erilaisine tarpeineen. Naiden tarpeiden
huomioiminen nakyy monipuolisena sisaltona. Jaseniston heterogeenisuus on haaste, mutta tyytyvaisyy-
desta paatelleen tarpeiden huomioimisessa on onnistuttu.

Verkosto on ollut ajan hermolla. Painopisteet asemanseutuihin, asuntopolitiikan seudullistamiseen ja seu-
dulliseen maakayttoon liittyen ovat erittdin relevantteja ja painopisteiden edistaminen on Iahtenyt hyvin
liilkkeelle. Vastausten perusteella painopisteita tukevat lapileikkaavat teemat eli yhdyskuntarakenteen tii-
vistamisen ratkaisut, kestdvan ja vahahiilisyyden yhdyskunnan kehittaminen ja sopimusmenettelyn kehit-
tdminen ovat my0s erittdin relevantteja teemoija. Erityisesti aseman seutujen kehittaminen keraa kiitosta.
Teemalle on saatu nakyvyytta kansallisesti ja paikalliseen tydhon on annettu tukea.

Vuosittaisesta syklista pitkdjanteiseen toimintaan?

MAL-verkoston kompastuskivet eivat ole olleet kovin kookkaita. Suurin ongelma on toiminnan suunnitte-lua
vaikeuttava pitkdjanteisyyden puute. Rahoitus on koottu useista lahteista aina vuosi kerrallaan. Useim-mat
haastatellut seudut pitdvat mahdollisena, etta rahoituksesta paatettaisiin kerralla 2—3 vuodeksi, joskin
valtuustolla on vuosittain viimeinen sana. Edellytyksena kuitenkin nahdaan, etta vastaava pitkajanteisyys
toteutuisi myos kansallisen rahoituksen suhteen ja toimintaa suunniteltaisiin useammaksi vuodeksi
kerrallaan.

Trendit kehottavat jatkamaan, kytkéksia hallitusohjelmaan

Kaupungistuminen voimistuu ja kaupunkiseutujen merkitys kasvaa. Elinvoimaisten kaupunkien rakenta-
misessa maankayton, asumisen ja lilkenteen asiat ovat keskiossa. Naiden kolmen sektorin yhteiskehitta-mista
on vield taydennettava elinkeinoilla ja palveluilla. Toiminnallisten, hallinnolliset rajat ylittavalle alueiden
kehittamiselle on tilausta, etenkin kun kuntauudistus ei toteutunut suunnitellussa laajuudessaan.

Tulevan hallituksen ohjelmassa on viela tulkinnan varaa ennen toimenpideohjelman tdsmentymista. Ti-lausta
MAL-verkostolle on jo nyt tunnistettavissa mm. sopimusmenettelyiden tukijana, kokeilukulttuurin ja
digitalisaationkin edistdjana. Tarvetta, ja toiveita, MAL-asioiden edistamiselle verkostomaisesti on arvioinnin
tulosten perusteella siis myos tulevina vuosina. Toiminnan jatkolle nayttaisi olevan perusteet myds siksi, etta
MAL-teemat ja niiden yhteensovitus nahtiin olevan kaupungeissa ja kaupunkiseuduilla jatkossa entista
merkittavampia kehittamiskohteita.

MAL-verkoston arvioinnin tuloksia hyédynnettiin sekd vuoden 2016 toiminta- ja taloussuunnitelman
painopisteiden ja siséllén laadinnassa ettd TEMIn 25.11.2015 kdynnistyneessé Alueelliset innovaatiot ja
kokeilut -hankehaussa.
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VERKOSTOVIESTINTA

Verkoston viestintd painottuu toiminnan kautta viestimiseen jasenyhteisdille, aktiiviseen sahkdiseen
viestintaan, www.mal-verkosto.fi - sivuston ylldpitoon, Verkostokirjeiden tuottamiseen (1 kpl
raportointijaksolla) sekd muuhun tilannekohtaiseen tiedonvalitykseen. Tarvittaessa myos
koordinaatiohenkildiden ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman sahkoiset viestintdkanavat (twitter,
LinkedIn, www.tampereenseutu.fi) ovat kdytossa.

Tiedonvalitys on mahdollisimman avointa, mm. ohjausryhman kokousaineistot 16ytyvat liitteineen
kokoussivuilta. TyOpajoista ja seminaareista on toimitettu tydpajamuistiinpanot tai —-muistiot osallistujille.
Paasaantoisesti myds nama muistiot ovat avoimesti verkossa luettavissa. Tama koskee niin seutukohtaisia
sparraustilaisuuksia ettd useamman seudun yhteisia tyopajoja kuin valtakunnallisia tilaisuuksia.
Seminaarikatsaukset ja tydryhmamuistiot ja muu oheismateriaali on sijoitettu verkoston nettisivuille, kullekin
tilaisuudesta kertovalle sivulle. Usein tilaisuudesta on myds suora linkki verkoston www-sivujen etusivulta.

Tuotettu materiaali ajalla 1.7.-31.12.2015 Kustannus

Verkostotilaisuuksien materiaalit, tydryhmamuistiot jne.,
sahkoisend www.mal-verkosto.fi - ei erilliskustannuksia, sisaltyy
www-sivujen yllapitosopimukseen

Verkostokirje 2/2015;
pdf, sahkdinen - ei erilliskustannuksia

OHJAUSRYHMA

Ohjausryhmé kokoontui raportointikauden aikana kahdesti (31.8.2015 ja 25.11.2015). Ohjausryhman tyota
on haluttu kehittaa entista keskustelevampaan ja linjaavampaan suuntaan.

Linkki ohjausryhman kokousaineistoihin on http://www.mal-
verkosto.fi/yhteisomme/ohjausryhma/ohjausryhman_kokoukset

HANKKEEN HYODYNTAMINEN JATKOSSA, JATKOTOIMENPITEET JA TOTEUTUSVASTUU

Verkosto jatkaa nykyisilla toimintavoilla ja koordinoinnilla (2 henkilotydvuotta). Verkoston arvioinnin tulokset
ovat olleet tarkeita jatkon suuntaamisen kannalta. Raportointikauden lopussa kdynnistettiin vuoden 2016
toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu. Vuonna 2016 verkoston toiminta painottuu seuraaviin
painopistealueisiin: Elinvoimaa MALPE-suunnittelulla, Eldvat ja valityskykyiset asemanseudut, Monipuolinen
tulevaisuuden asuntotuotanto. Nama painopisteet osaltaan toteuttavat resurssiviisaan yhdyskunnan ja sen
suunnittelun ideaa.

Ty06- ja elinkeinoministerio kdynnisti 23.11.2015 Alueelliset innovaatiot ja kokeilut haun
kasvusopimusmenettelyyn. MAL-verkoston koordinaatio aloitti 25.11.2015 ohjausryhman kokouksen
paatdksen jalkeen hankevalmistelun ja sidosryhmien osallistamisen edelld mainitun haun “"Teemakohtaiset
kaupunkiverkostot” kasvusopimusmenettelyyn. Varsinainen hakemus jatettiin 29.1.2016.

TEM:n uutinen hakuun osallistuneista tahoista:
https://www.tem.fi/ajankohtaista/uutiset/kasvusopimukset osana hallituksen kilpailukyky-
karkihanketta.119908.news
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KESKEISET ONGELMAT HANKKEEN TOTEUTTAMISESSA

Onnistumisista huolimatta kehittamistarpeita kuitenkin riittdaa. On ollut syyta keskustella pitemman aikavalin
kehittamistarpeista ja erilaisista rahoitusmahdollisuuksista ja tavoista, joilla niita voitaisiin edistdaa. MAL-
verkoston toiminta on ollut lyhytjanteista vain vuositasolla eteenpain, mika on vaikuttanut toiminnan
suunnittelua mutta myds taysipainoista yhteistydsuhteiden ylldpitoa jasenyhteisdihin ja sidosryhmiin.

MAL-verkoston lyhyt vuosisuunnittelu aiheuttaa ongelmia monien yhteistyékumppaneiden kanssa, kun
hankkeiden ja suunnitelmien ajallinen kesto on usein vuotta pidempi, mutta MAL- verkosto ei voi
varmuudella sitoutua yhteistydhon vuotta pidemmalle. Pidempikestoinen toimintamalli, esimerkiksi
siirtyminen 3-vuotiseen toiminta- ja taloussuunnitelmaan ja rahoituskehykseen, toisi MAL-verkostoon
strategista suunnitelmallisuutta ja entista tavoitteellisempaa toimintaa. Ohjausryhméan 25.11.2015
kokoukseen tuotiinkin ehdotus verkoston rahoittajien ja kaupunkiseutujen valisesta 3- vuotisesta
aiesopimuksesta. Valmistelu jatkuu vuoden 2016 puolella.
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TALOUDEN TOTEUMA

MAL-verkoston budjetti v. 2015 oli 191.500 €, mikd on pienempi kuin aikaisempina vuosina. MAL-verkoston
toiminnan rahoittavat Liikennevirasto, YM, Suomen Kuntaliitto, ARA ja verkoston jasenalueet. Tuloja tuli
myo6s Aalto konsortion JULMA-hankkeesta seka Fintrip-valmisteluavustuksesta. Vuonna 2015 MAL-verkoston
jasenseutujen yhteenlaskettu rahoitusosuus on 99 000 euroa (51,7 %) ja muiden rahoittajien yhteensa 92
500 euroa (48,3 %).

Verkoston vuoden 2015 tulot:
e Liikennevirasto 30 000
YM 30 000
ARA 10 000
Kuntaliitto 6 000
Helsingin seutu 9 000
Muut kaupunkiseudut
(15 * a4 6 000) 90 000
JULMA-hanke 15 000
Fintrip avustus 1 500
Yhteensa 191 500

MAL-verkoston toiminta on kustannustehokasta kun tarkastellaan toteutuksen ja resurssien valista suhdetta.

Taulukko 1. Talouden toteuma 1.1.-31.12.2015.

o ummas
_ 99 000 93930 94,9
D o s
_ 191500 181692 94,9
L PEraa—
_ 20300 18743 92,3
_ 56 700 49 589 87,5
| P



Helsingissa 17.2.2016

Paivi Nurminen
seutujohtaja, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Tero Piippo
projektipaallikkd, MAL-verkosto, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Liite Ohjausryhman kokoonpano 1.7. - 31.12.2015.
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LIITE MAL-VERKOSTON OHJAUSRYHMAN KOKOONPANO 1.7. - 31.12.2015

Jasenet:

Ritva Laine, johtaja, Kuntaliitto, pj.

Olli T. Alho, neuvotteleva virkamies, TEM
Kaisa Makela, yli-insinéori, YM

Teija Snicker-Jarvinen, apulaisjohtaja
Liikennevirasto

Katja Palonen, neuvotteleva virkamies, VM
Jarmo Lindén, johtaja, ARA

Leena Strandén, yksikon paallikko, ELY-keskus
Pirkanmaa (vara pj)

Juha-Pekka Vartiainen, kaavoituspaallikko,
Joensuun kaupunki

Jukka Weisell, johtaja, Oulun kaupunki

Kari Hannus, apulaiskaupunginjohtaja, Porin kaupunki

Paivi Nurminen, seutujohtaja, Tampereen
kaupunkiseutu

Markku Toivonen, ymparistotoimialan johtaja, Turun
kaupunki

Raine Mantysalo, professori, varajohtaja, Aalto/YTK
Sini Puntanen, osastonjohtaja, HSL

Verkoston koordinaatio
Tero Piippo, projektipaallikko, siht.
Kati-Jasmin Kosonen, erikoissuunnittelija

Varalla:

Olli Voutilainen, ylitarkastaja, TEM

Olli Maijala, neuvotteleva virkamies, YM
Jarmo Joutsensaari, lilkennejarjestelma-
paallikko, Liikennevirasto

Markku Aho, rahoituspaallikko, ARA
Anna-Leena Seppala, yksikon paallikko,
ELY-keskus Varsinais-Suomi

Kalle Sivén, maankayttoinsinoori,
Joensuun kaupunki

Paula Paajanen, yleiskaavapaallikko,
Oulun kaupunki

Anne Leskinen, suunnittelija,

Oulun kaupunki

Henna Lempidinen, seutujohtaja,
Porin seutu

Kimmo Kurunmaki, seutusuunnittelupaallikko,

Tampereen kaupunkiseutu

Christina Hovi, kaavoituspaallikko,
Turun kaupunki

Vesa Kanninen, tutkija, Aalto/YTK

Irma Karjalainen, tulosaluejohtaja, HSY
Kristiina Rinkinen, maakunta-arkkitehti,
Uudenmaan liitto
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